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METODOLOGIA Al

APPLICATA

Questo & il primo Bilancio Sociale dell’Associazione Bologna Festival e
ha il fine di rendicontare le attivitd dell’associazione a tutti gli
stakeholder coinvolti, in modo trasparente, completo, chiaro e
comparabile nel tempo. La scelta di redigere il bilancio e di renderlo
pubblico & oltre che un obbligo di legge, una grande opportunita per
Bologna festival per presentare |'impatto sociale che genera sul
pubblico, gli artisti, e la societa in generale, promuovendo la cultura
musicale come suo primo obiettivo di responsabilita sociale.

Questo bilancio & stato redatto secondo questo schema metodologico:

1.In primo luogo, sono stati analizzati tutti gli stakeholder coinvolti
all'interno e all’esterno dell’associazione

2.Sono state identificati i possibili ambiti di impatto sociale

3.E stata costruita la matrice di materialita in modo da mettere in
relazione gli ambiti di impatto in base alla rilevanza per Bologna
Festival e per tutti gli stakeholder

4.Sono stati identificati gli ambiti piv rilevanti per Bologna Festival e
gli stakeholder

5.A partire da questi ambiti, si sono rendicontati i KPl per misurare
I'impatto sociale generato nel 2022

6.Si sono definiti degli obiettivi nel medio lungo termine

Il Bilancio & stato predisposto coerentemente alle linee guida per la
redazione del bilancio sociale ai sensi dell’art. 14, comma 1, decreto
legislativo n. 117/2017, contenute del decreto 4 luglio 2019,
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n.186 del 9 agosto 2019.
L'associazione Bologna Festival ha dato incarico a Doorway Societé
Benefit srl per la redazione del bilancio sociale e le analisi dell'impatto
sociale creato. Doorway & una Societd Benefit con sede in Via
Quintino Sella 4 (Milano) che ha lo scopo di sostenere le imprese nel
loro percorso di crescita, attraverso la raccolta di capitale nonché con
servizi a valore aggiunto quali il supporto nel loro percorso di
sostenibilita.
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INFORMAZIONI Al

GENERALI SULL'ENTE

L'ASSOCIAZIONE BOLOGNA FESTIVAL

Codice fiscale: 03325980377

Partita IVA: 03325980377

Forma giuridica e qualificazione ai sensi del codice del Terzo
settore: Onlus

Indirizzo sede legale: Via delle Lame 58, 40122, Bologna (BO)
Aree territoriali di operativita: Bologna

Valori e finalita perseguite (missione dell'ente): offrire al pubblico
la possibilitd di vivere un'esperienza culturale e musicale di alta
qualita, promuovendo la fruizione della musica classica come forma
d'arte accessibile a tutti.

Attivita statutarie (oggetto sociale): L'Associazione non ha fini
di lucro. Essa intende perseguire esclusivamente finalitd di solidarietd
sociale. Scopo dell’' Associazione & lo svolgimento di attivita nel
settore della musica, dello spettacolo musicale, del melodramma e del
balletto. L'Associazione promuove lo studio e la diffusione della cultura
e dell'arte dello spettacolo musicale curando, direttamente o
indirettamente, |'organizzazione e la programmazione di concerti
sinfonici e cameristici, spettacoli musicali, lirici e di balletto, festival e
cicli di manifestazioni. E' fatto divieto all'Associazione di svolgere
attivitd diverse da quelle sopra elencate. L'Associazione potrd tuttavia
svolgere attivitd direttamente connesse a quelle istituzionali, aventi
comunque attinenza con il settore dello spettacolo, ovvero accessorie
in quanto integrative delle stesse, e, comunque, nei limiti consentiti dal
D.Lgs 4 dicembre 1997 n.460 e successive modifiche e integrazioni.
Collegamenti con altri enti del Terzo settore: Bologna Festival &
socio AIAM Associazione ltaliana Attivitd Musicali e CIDIM Comitato
Nazionale Italiano Musica. Contesto di riferimento: settore culturale e
musicale. In questo ambito, |'associazione lavora a stretto contatto con
artisti, musicisti, compositori, direttori d'orchestra, istituzioni culturali,
teatri, scuole e altre organizzazioni del settore, al fine di creare un
network di collaborazione e di scambio di conoscenze e competenze
per la realizzazione degli scopi statutari.
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INFORMAZIONI
GENERALI SULL'ENTE

LA STORIA DI BOLOGNA FESTIVAL

Nata nel 1982 |'Associazione Bologna Festival si & distinta nel tempo
per il rigore culturale della sua programmazione, ospitando artisti del
grande concertismo internazionale e disegnando programmi e cicli
concertistici spesso in esclusiva.

Il Festival dal 1992 ¢ stato diretto da Mario Messinis, personaggio di
grande spicco nel contesto culturale e musicale italiano, nonché acuto
critico musicale e grande organizzatore culturale. Sovrintendente del
Teatro La Fenice, Professore al Conservatorio Benedetto Marcello e
allo luav, Critico musicale de "ll Gazzettino", direttore della Biennale
Musica di Venezia (1979-1989 e 1992-1996), direttore artistico
dell'Orchestra RAI di Torino (1986-1989) e dell’Orchestra RAI di
Milano (1989-1994), per citare alcuni dei suoi maggiori incarichi.

| 27 anni di direzione artistica di Mario Messinis hanno ampliato gli
interessi musicali del festival oltre il repertorio pid consueto del
Settecento-Ottocento, prestando attenzione sia alla musica antica che
alle tendenze pit avanzate della musica contemporanea con specifici
progetti.

In foto: Maddalena da Lisca, Mario Messinis, Federico Stame
BILANCIO SOCIALE 2022 06




INFORMAZIONI Al

GENERALI SULL'ENTE

LA STORIA DI BOLOGNA FESTIVAL

Dal 1992, al fianco di Mario Messinis, Maddalena da Lisca inizia la
collaborazione con il Bologna Festival nel ruolo di Coordinatore
Artistico. Maddalena da Lisca, laureata in Storia della Musica presso
la facolta di Lettere e Filosofia dell’Universita di Padova con il massimo
dei voti, specializzandosi successivamente a Firenze con un Master
per operatori culturali nel settore musicale, inizia la sua carriera come
critico musicale, assistente di grandi direttori artistici, coordinatore e
successivamente direttore di importanti festival internazionali di
musica, teatro, danza e mostre d’arte rappresentativi dello spettacolo
e cultura italiani a Buenos Aires, New York, Sydney, Montreal e
Oftawa. In questa occasione, oltre ad intrecciare rapporti professionali
con le piv significative personalitd artistiche italiane del momento,
quali Vittorio Gassman, o Giuseppe Sinopoli, Hugo Pratt, e molti altri,
ha avuto modo di operare nel management culturale internazionale,
relazionandosi con realtd quali il Metropolitan Museum di New York,
il Teatro Colon di Buenos Aires, la Sydney Opera House. Dal 2006,
diventa Direttore Generale del Bologna Festival e con questo incarico
porta il festival ad un vistoso incremento del pubblico, delle risorse e
del numero delle manifestazioni, sviluppando un nuovo cospicuo
settore di attivitd dedicato alla formazione musicale giovanile. Dopo le
dimissioni del direttore artistico Mario Messinis, nel dicembre 2019 il
consiglio direttivo ha nominato Maddalena da Lisca Sovraintendente
e Direttore Artistico di Bologna Festival, affidandole le responsabilita
sia amministrative che artistiche. In questo ruolo amplia la
programmazione anche su grandi eventi e progetti speciali di forte
impatto mediatico.

Il presidente dell’associazione, Federico Stame, ed i soci sono tra le
personalitd pit eminenti del mondo imprenditoriale z;fﬂlﬁ#ﬁmle di

Bologna.

In foto: Mario Messinis, Maddalena da Lisca
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INFORMAZIONI Al

GENERALI SULL'ENTE

LE RASSEGNE

GRANDI INTERPRETI (7/9 concerti): rassegna che pit connota
Bologna Festival in ambito nazionale e internazionale con concerti di
musica sinfonica, sinfonico-corale, ensemble di musica barocca e
recital di importanti artisti e orchestre internazionali

TALENTI (5/6 concerti): dedicata alla promozione di giovani artisti
esordienti; spesso si svolge ‘open air’ contribuendo a qualificare
I'estate culturale cittadina privilegiando chiostri e corti di suggestivi
spazi storici

IL NUOVO, L'ANTICO (7/8 concerti): qualifica I'impegno culturale
e |'originalita progettuale di Bologna Festival nella valorizzazione del
repertorio poco rappresentato, in riferimento alla  musica
contemporanea, antica e barocca

BABY BOFE' (15/20 recite per 4-5 titoli): rassegna per piccoli e
famiglie, con produzioni di teatro musicale di ampio respiro e di
ingente impegno che coinvolgono spesso intere compagnie di teatro,
orchestre, ensemble, cast di cantanti e corpi di ballo

NOTE SUL REGISTRO (15/20 repliche per 5/6 progetti): progetto
di formazione all'ascolto e alla fruizione della musica classica rivolto a
bambini e ragazzi delle scuole, con proposte diversificate per fascia
d'etd, lezioni multimediali e multidisciplinari, esecuzioni commentate e
guide all'ascolto nelle scuole in preparazione ai concerti serali
CONCERTI DI SOLIDARIETA E PROGETTI SPECIALI (1/2

concerti): i progetti speciali di raccolta fondi per iniziative di

solidarietd sono occasionalmente parte dell’attivita di Bologna Festival
a segnare un impegno sociale oltre che culturale verso la collettivita
CARTEGGI MUSICALI (3/4 iniziative): offre spunti agli appassionati
e ai musicofili per approfondire la conoscenza di alcuni compositori e
artisti storici anche attraverso la lettura delle loro lettere, dei loro scritti
o tramite presentazioni di nuove pubblicazioni sul tema

VIAGGI MUSICALI: proposta di viaggi a sfondo culturale, nell’ottica
della fidelizzazione del pubblico e per un‘offerta culturale ampia e
diversificata, fuori dal contesto delle normali sale da concerto
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GOVERNO E Al

AMMINISTRAZIONE

lo staff gestionale & affidato a personale assunto a tempo
indeterminato o a professionisti i cui contratti si rinnovano da molti
anni, come Maddalena da Lisca, assunta nella struttura dal 1992 e
passata dal ruolo di Direttore generale a Sovrintendente nel 2019.
Sara Spinelli, addetta alle Relazioni Esterne, & in organico dal 2008
mentre |'ufficio stampa & affidato a Paola Soffia dal 2007. Il direttore
amministrativo  dott.  Marco  Michelini, professionista e dottore
commercialista con specifiche competenze nel Terzo Settore, &
responsabile dal 2006. Il livello interno della struttura coinvolge
personale bilingue con lauree e master specifici per il settore di
operativitd e con esperienza pluriennale.

SOVRINTENDENTE E DIRETTORE ARTISTICO: Maddalena da Lisca

CONSIGLIO DIRETTIVO
Presidente: Federico Stame
Vicepresidente: Giorgio Forni (vicepresidente)
Consiglieri: Gian Guido Balandi, llaro Ghiselli, Piero Gnudi, Paolo
Mazzetti Gaito, Romano Montroni, Antonino Morello, Guido
Ottolenghi, Giovanna Pesci Enriques, Lorenzo Sassoli de Bianchi,
Daniela Scaglietti Kelescian, Maria Luisa Vaccari, Romano Volta
Al seguente link & possibile consultare il profilo di ciascuno membro
del consiglio direttivo.
Il Consiglio direttivo si riunisce almeno 3 volte all’anno per discutere e
approvare:

. Il piano previsionale

« La programmazione artistica

« Il bilancio d’esercizio

REVISORI DEI CONTI: Domenico De Leo, Gian Paolo Gandolfi, Matteo
Tamburini

BILANCIO SOCIALE 2022 11
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PERSONE CHE Al

OPERANO PER L'ENTE

GLI STAKEHOLDER

Nel valutare tutte le persone ed entitd che lavorano e collaborano con

I'ente, si & scelto di mappare tutti i vari stakeholder. Gli stakeholder

(portatori di interesse) sono gruppi o individui che hanno un interesse

diretto o indiretto nelle attivitd e nei risultati dell’associazione. Gli

stakeholder sono importanti perché influenzano I'organizzazione e ne
vengono influenzati.

Nel mappare gli stakeholder sono state individuate le seguenti

categorie:

. Il team & composto da 5 persone con contratto a tempo
indeterminato, di cui 2 apprendisti, una persona assunta con
contratto a tempo determinato, 3 Collaboratori in libera
professione, e 2 stagisti.

. | fornitori che comprendono gli artisti, le orchestre e le agenzie
di intermediazione; il conservatorio, le scuole di danza, le
compagnie teatrali e i service tecnici per gli spettacoli, nonché le
agenzie di comunicazione. Infine i luoghi dove si svolgono i
concerti: teatri, spazi comunali, spazi all'aperto, luoghi storici,
parchi.

. || pubblico composto dal 50% da abbonati e dal 50% da
pubblico serale comprende tutte le fasce di eta, dall’infanzia, agli
adolescenti fino ad un pubblico pit esperto. Il pubblico ha
recentemente subito una consistente riduzione a causa degli effetti
della pandemia, portando I'associazione a ripensare alla sua
offerta e adattarla al nuovo contesto post-pandemico.

. | sostenitori pubblici che vedono 3 principali istituzioni
patrocinanti: il MIC, la regione Emilia-Romagna e il Comune di
Bologna;

. | sostenitori privati ovvero i soggetti giuridici sostenitori che si
dividono in main partner, supporters e participating partners, in
base al contributo economico fornito; le persone fisiche che
decidono di fare una donazione diretta all’associazione - i
cosiddetti  “Amici  del Bologna  Festival”.  Storicamente

I'associazione & stata fondata e da sempre sostenuta

dall'imprenditoria bolognese e da privati.

. Lo societa e con particolare riferimento alla comunita di Bologna,
i musei, le scuole, altre associazione e onlus del settore, per
citarne alcuni: Museo della Musica Bologna, Pinacoteca
Nazionale Bologna, Museo S.Colombano, Inedita per la Cultura,
Antoniano Bologna, Associazione Ferrara Musica e molti altri.

. L’ambiente

BILANCIO SOCIALE 2022 13
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OBIETTIVI E ATTIVITA” 5

Per poter rendicontare |'impatto sociale si & partiti dall’analisi degli
stakeholder e della materialita.

. L'associazione deve considerare gli interessi degli
stakeholder e cercare di soddisfarli in modo equilibrato per
garantire il successo a lungo termine dell'organizzazione. In
sintesi, gli stakeholder sono importanti perché la loro influenza e i
loro interessi possono avere un impatto significativo sulle attivita,
sulla reputazione e sul successo dell'associazione.

. L'analisi della materialita, ovvero della rilevanza dei singoli
portatori di interesse individuati attraverso la Mappatura degli
Stakeholder, & un passaggio essenziale per comprendere quali
attori e quali temi sono da considerare prioritari rispetto alla
strategia dell’associazione. Un tema o un gruppo di Stakeholder
sard tanto pid materiale quanto pib sard in grado di influenzare
I'associazione, attraverso la sua relazione nell’ambito dei rapporti
operativi presenti e futuri. Su questi aspetti prioritari si dovra
concentrare maggiormente |'azione dell’associazione nell’ambito

di una efficace strategia di creazione di impatto sociale.

BILANCIO SOCIALE 2022 15
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OBIETTIVI E ATTIVITA” 5

GLI AMBITI DI IMPATTO PER BOLOGNA FESTIVAL

Attraverso |'analisi degli stakeholder e in base alle attivitd che Bologna

Festival conduce, sono stati identificati i seguenti ambiti di creazione

d’impatto:

Promozione della Educazione e Promozione del Creazione di valore
cultura musicale formazione economico

I
Valorizzazione e Impegno per la Innovazione Dialogo con le
benessere del comunitd tecnologica e digitale istituzioni
personale
' -
R s
- - - I ~ -
Sostegno ai giovani Equa ripartizione dei  Pari opportunitd e non Collaborazione con
artisti compensi agli artisti discriminazione altri enti e associazioni

; »

L

Rapporto con il Traspaenza Accessibilita e Qualita del rapporto
pubblico inclusivita con i fornitori

Impegno per Rapporto con i
I'ambiente sostenitori/donatori
BILANCIO SOCIALE 2022 16
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OBIETTIVI E ATTIVITA” 5

LA MATRICE DI MATERIALITA’

Lo strumento della matrice di materialita, in grado di posizionare gli
ambiti di impatto rispetto alla rilevanza per Bologna Festival in
relazione a quella per gli stakeholder, aiuta a capire quali ambiti di
impatto sono da considerare prioritari:

4.5
Educsion dells cultera musicals
4
Sostegno a Fpiovani artist
Equa ripartizions dei compensi agli ardisd .
Impe per b comunita
35 —
* Tr:
Dialogo con le istmzion Fromsezions ATparenza
del territorio Accessibilicd & inclusivita
Rapporto con il pubblico
= 3 Benessere del persomale ) pht i sostenitori/ donatori
& con aleri end & assochazioni
—
] Qualiti del rapporto con i fornitor
25 @
f: Creazione di valore economico
&
=3
o 2 @
% Pari oppornuniti ¢ non disoriminazicns Innovazione tecnclopics & digitale
-
S
=
& Impegmo per |'ambiente
o
05
o
Q 05 1 15 2 25 3 a5 4 4.5
RILEVANZA PER. BOLOGMA FESTIVAL
Ambients Team Formitor: Sostenitori Societd Pubblico Tutti

La bussola per orientare le attivitd di Bologna Festival e la costruzione
di metriche di monitoraggio & data dagli ambiti considerati piv
rilevanti per Bologna Festival e i suoi stakeholder e sono: 1)
Promozione della cultura musicale, 2) Educazione e formazione, 3)

Sostegno ai giovani artisti, 4) Impegno per la comunita, 5)
Trasparenza, 6) Accessibilitd e inclusivitd, 7) Rapporto con il pubblico,
8) Collaborazione con altri enti e associazioni, 9) Rapporto con i
sostenitori/donatori

BILANCIO SOCIALE 2022 17
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OBIETTIVI E ATTIVITA” 5

LE ATTIVITA'E LE METRICHE DI
RENDICONTAZIONE PER IL 2022

La prima area di impatto del Bologna Festival & quella di promuovere

Promozione della

la cultura musicale. La cultura ha infatti un compito fondamentale :
cultura musicale

all'interno della societd, soprattutto oggi in un mondo sempre pib
digitale e globalizzato: custodire storie e identitd e raccontare
tradizioni lontane per promuovere nuove forme di incontro e
convivenza per un futuro sempre pit ampio e diversificato. Il festival
organizza molte iniziative per promuovere la cultura musicale.
Bologna Festival promuove la cultura musicale attraverso diverse
rassegne e iniziative:

. Grandi Interpreti: sezione che pil connota Bologna Festival in
ambito nazionale e internazionale con concerti di musica
sinfonica, sinfonico-corale, ensemble di musica barocca e recital di
importanti artisti

. Il nuovo l"antico: rassegna che qualifica I'impegno culturale e
I'originalita progettuale di Bologna Festival nella valorizzazione
del repertorio poco rappresentato, in riferimento alla musica
contemporanea, antica e barocca

. Talenti: rassegna dedicata ai giovani artisti esordienti

. Viaggi musicali: nell’ottica della fidelizzazione del pubblico e
per un’offerta culturale ampia e diversificata, fuori dal contesto
delle normali sale da concerto, viene proposto ogni anno un
viaggio a sfondo culturale

Tra gli indicatori pit importanti da monitorare nel tempo:

PROMOZIONE DELLA

CULTURA MUSICALE KPI 2021 2022
NCspettacoli 58 59
Programma di Partecipanti 15.484 71.379
spettacoli % abbonati su partecipanti - 32%
N° artisti 320 638
Viaggi musicali N" eventi ) 2
99 Partecipanti - 89
Repliche dei concerti o 1 ,
tramite radio/tv N° repliche / messe in onda 9 1
BILANCIO SOCIALE 2022 18
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OBIETTIVI E ATTIVITA” 5

LE ATTIVITA"E LE METRICHE DI
RENDICONTAZIONE PER IL 2022

la formazione del pubblico & un aspetto fondamentale della

Educazione e
formazione

programmazione di Bologna Festival, nella convinzione che per poter
apprendere il linguaggio musicale |'approccio in giovane eta sia
fondamentale. Le azioni in questo senso sono molteplici e si rivolgono
a diverse fasce d'etd: dai bambini piU piccoli (4 anni in su) passando
agli studenti delle Scuole Primarie e Secondarie e infine al pubblico
adulto, Bologna Festival opera in questo ambito attraverso programmi
musicali specifici e incontri di approfondimento, appositamente
designati.

Bologna Festival promuove |'educazione e |'ascolto attraverso:

» Carteggi musicali: eventi che offrono spunti agli appassionati e
ai musicofili per approfondire la conoscenza di alcuni compositori

« Prima delle note: guide all’ascolto in preparazione ai concerti

» Note sul registro: progetto di formazione all'ascolto e alla
fruizione della musica classica rivolto a bambini e ragazzi delle
scuole, con proposte diversificate per fascia d'etd, lezioni
multimediali e multidisciplinari, esecuzioni commentate

» Baby Bofé: rassegna per piccoli e famiglie con appuntamenti di
teatro musicale

Tra gli indicatori pit importanti da monitorare nel tempo:

EDUCAZIONE E
FO ZIONE KPI 2021 2022

N°eventi 4 5

Carteggi musicali

Partecipanti 2.813* 447
. N°eventi - 7

Prima delle note Partecipanti - 140

NC°eventi 13 13

Note sul registro N° classi 13 24
Partecipanti 325 518

. N° eventi 13 11

Baby Bofe Partecipanti 6.864 2.510
BILANCIO SOCIALE 2022 *visualizzazioni in streaming 19
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OBIETTIVI E ATTIVITA” 5

LE ATTIVITA"E LE METRICHE DI
RENDICONTAZIONE PER IL 2022

Bologna Festival si impegna ogni giorno per la comunitd perché la

Impegno per la
comunita

cultura & un patrimonio comune che contribuisce alla coesione sociale,
alla crescita economica, al benessere e alla qualitd della vita delle
persone. |l ruolo dell’associazione & quello di organizzare concerti,
spettacoli, mostre e altre attivitd culturali che coinvolgono la comunita
locale anche in modalité gratuita per offrire un servizio accessibile a
tutti. L'impegno di Bologna Festival & anche nell’'organizzazione di
attivitd per raccogliere fondi da devolvere ad iniziative sociali.
Bologna Festival si impegna nei confronti della comunita attraverso:

o Eventi gratuiti in luoghi storici: ogni anno vengono
organizzati dei concerti gratuiti in luoghi simbolo della citta di
Bologna per la promozione del patrimonio musicale e culturale ad
un pubblico pit ampio, come per esempio il concerto la “piazza si
accende” concerto sinfonico in Piazza Maggiore con la suggestiva
scenografia di una proiezione in videomapping su S.Petronio dei
bozzetti storici per il rivestimento della facciata

« Concerti per raccolta fondi: nel 2022 & stato organizzato un
concerto di raccolta fondi per Associazione ONLUS la Mongolfiera
con Riccardo Muti e |'Orchestra Giovanile Luigi Cherubini al
PalaDozza, a sostegno di famiglie con bambini disabili.

« Attivita speciali di solidarieta: Bologna Festival & attenta al
contesto in cui opera e cerca, ove possibile di aiutare. Nel 2022
Bologna Festival ha deciso di devolvere il 2% del ricavo dei
biglietti al comitato internazionale della Croce Rossa per la guerra
in Ucraina.

Tra gli indicatori pib importanti da monitorare nel tempo:

IMPEGNO PER LA
COMUNITA’ KPI 2021 2022

Eventi gratuiti nella NCeventi 12 17
citta Partecipanti 7.999 59.997
Eventi di raccolta fondi  Nceventi - 1

Attivita speciali di

ey e os Donazione alla Croce Rossa - 2% degli incassi
solidarieta

BILANCIO SOCIALE 2022 20
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OBIETTIVI E ATTIVITA” 5

LE ATTIVITA"E LE METRICHE DI
RENDICONTAZIONE PER IL 2022

La musica & un linguaggio universale e non pud e non deve essere

Ac.cessil?il_ité e
inclusivita

esclusivo, perché & in grado di abbracciare tutte le fasce di eta, e
tipologie di persone.

Comunemente si pensa che i giovani al giorno d’oggi non siano
interessati alla cultura, che la trascurino, che leggano poco, studino di
meno e non abbiano passione. Si crede che siano diventati piv frivoli
e attaccati solo alla velocita e fluidita del digitale. La sfida & quella di
farli avvicinare al prezioso mondo della musica con strumenti e
modalitd che appartengono al loro mondo. Le giovani generazioni
sono infatti grandi potenziali protagonisti e rappresentano il grande
bacino dei consumatori e produttori della cultura di domani.

L'impegno di Bologna Festival & quello di avvicinare sempre di piU i
giovani e rendere il suo programma di spettacoli accessibile ad ogni
fascia di etd e ogni categoria, compresi i disabili ed accompagnatori.
Bologna Festival si impegna nell’accessibilita e inclusivita attraverso:

« Giovani in sala: Il progetto GIOVANI IN SALA prevede biglietti
per la rassegna GRANDI INTERPRETI, per gli studenti delle Scuole
Secondarie di Bologna e provincia, con guide all'ascolto in classe
in preparazione del concerto.

« Riduzioni per giovani under 35

« Agevolazioni: Per il pubblico con handicap con sedia a rotelle,
e i relativi accompagnatori, & previsto |'ingresso gratuito, mentre
per gli altri tipi di handicap & prevista un'agevolazione sui prezzi
dei biglietti.

Tra gli indicatori pib importanti da monitorare nel tempo:

ACCESSIBILITA’ E
INCLUSIVITA’ KPI 2021 2022

N° giovani coinvolti 285 442
N° scuole coinvolte 4 3

Giovani in sala

Biglietti ridotti per
under 30 (2021) - % riduzioni su totale biglietti 8,4% 4,9%
under 35 (2022)
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Promuovere giovani artisti & un vero strumento di responsabilita sociale

Sostegno ai
giovani artisti

perché permette loro di mostrare il proprio valore e di continuare a
coltivare la propria passione, in un settore, quello dell’arte e della
musica, in cui non & facile costruire la propria carriera. Bologna
Festival si impegna a collaborare con giovani artisti under 30 per gli
spettacoli dedicati ai bambini, con l'intento di sostenere I'arte, la
musica, la danza e le sue mille altre forme, anche tra i giovani.
Bologna Festival si impegna nel sostegno ai giovai artisti attraverso:

« Talenti: La rassegna dedicata alla promozione di giovani artisti
emergenti, esordienti o dell'ultima generazione selezionati con
rigore, spesso in collaborazione con concorsi internazionali,
dando spazio ad artisti in prevalenza italiani. | programmi si
addicono ad esaltare le doti tecniche e musicali degli esecutori. |l
lavoro di promozione per i giovani interpreti si sviluppa anche
nella registrazione di alcuni di essi, con pubblicazione di CD e
I'inserimento nell'archivio audio, cosi che il loro lavoro non sia
disperso subito dopo |'esecuzione ma resti a disposizione degli
ascoltatori nel tempo.

 Molti artisti coinvolti nelle rassegne BABY BOFE’ e NOTE SUL
REGISTRO sono under 30, come i musicisti dell'Orchestra del
Collegium Musicum Almae Matris dell’UniBo, gli allievi della
Scuola Studio Danza Ensemble e i cantanti lirici per Il Flauto
Magico.

Tra gli indicatori pit importanti da monitorare nel tempo:

ACCESSIBILITA’ E
INCLUSIVITA’ KPI 2021 2022

Artisti under 30 per gli

spettacoli per bambini | N° artisti coinvolti 86 90
e ragazzi
N° talenti coinvolti 10 13
Programma Talenti % artisti stranieri/italiani 20% 0%
Partecipanti 525 1.111
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Lavorare nel settore della musica e della cultura, presuppone

Rapporto con il
P ubblico

conoscere bene il proprio pubblico e mantenerlo ingaggiato ed
interessato al programma che il festival ogni anno propone. Il rapporto
con il pubblico & pertanto uno degli ambiti pit di impatto per la
sostenibilitd di lungo termine del festival.

Tra gli indicatori pit importanti da monitorare nel tempo:

RAPPORTO CON IL
PUBBLICO KPI 2021 2022

% apertura newsletter 39,18% 45,83%
Ingaggio del pubblico % crescita follower Facebook | - 62,20%

% crescita follower Instagram | |- 90%

% abbonati ricorrenti - 92%*

*rispetto al 2020
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Bologna Festival non sarebbe quello che & oggi se non fosse anche

Collaborazione
Co , . con altri enti e
con cui si & instaurato un rapporto di collaborazione nel tempo. Sono associazioni

grazie al contributo di ogni singolo partner e associazione di settore

previsti rapporti di collaborazione con: Museo della Musica Bo,
Pinacoteca Nazionale Bo, Museo S.Colombano, Inedita per la Cultura,
Conservatorio G.B.Martini Bo, Antoniano Bologna, Associazione
Ferrara Musica, Fondazione Amici della Fenice (Premio Venezia),
Studio Danza Ensemble, Collegium Musicum Almae Matris,
Compagnia Fantateatro, Compagnia Lla Baracca-Testoni Ragazzi,
Orchestra Senzaspine, Fondazione Teatro Comunale Bo, Fondazione
Musica Insieme, Carcere Minorile del Pratello. Bologna Festival & parte
della rete nazionale Families&Kids tra Enti ed Istituzioni Musicali che si
dedicano alla produzione della musica classica rivolta al pubblico
dell’infanzia.

Tra gli indicatori pib importanti da monitorare nel tempo:

COLLABORAZIONE
CON ALTRI ENTI E KPI 2021 2022

ASSOCIAZIONI

Collaborazioni con i | |N° associazioni/partner 12 12
partner Eventi fatti in collaborazione con partner | 128 37
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II' mondo dello spettacolo non sopravviverebbe se non grazie ai

Rapporto con i

. S , sostenitori e
Festival si inserisce in questo contesto. Mantenere un rapporto di donatori

benefattori che decidono ogni anno di sostenere le attivita e Bologna
fiducia e duraturo nel tempo con i donatori & imprescindibile. Sapere
attrarre nuovi sostenitori & altrettanto fondamentale per far crescere il

festival e aumentare I'impatto che esso pud generare.

Tra gli indicatori pit importanti da monitorare nel tempo:

COLLABORAZIONE
CON ALTRI ENTI E KPI 2021 2022
ASSOCIAZIONI
N° sostenitori (aziende e privati) 107 107
Fundraising % donato da SOSTENITORI su tot entrate | 129% 51%
% donato da AMICI su totale netrate 0,05% 0,08%

Infine, la trasparenza & I|'‘ambito fondamentale per la vita di
un’associazione che vive e cresce grazie al contributo di ogni singolo
stakeholder.  Essere trasparenti nei confronti dell’'esterno &
fondamentale per poter far comprendere il valore creato
dall’associazione nelle sue aftivitd quotidiane, che altrimenti

rimarrebbero “apprezzabili” solo da chi lavora ogni giorno alla

Trasparenza

buona riuscita del festival.
Tra gli indicatori pit importanti da monitorare nel tempo:
COLLABORAZIONE
CON ALTRI ENTI E KPI 2021 2022
ASSOCIAZIONI
Visitatori sito - 51.218
Comunicazione verso | Follower su Instagram - 3.309
l'esterno Follower su Facebook - 14.144
"Mi piace" alla pagina FB - 13.022
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OBIETTIVI NEL MEDIO-LUNGO
PERIODO

Oltre a rendicontare negli anni a seguire le metriche definite sopra,
Bologna Festival si d& questi ulteriori obiettivi nel medio lungo termine
a partire dal 2023:

AREA DI IMPATTO OBIETTIVO

Aumentare gli eventi gratuiti (progetto Musica
Anch’io)

Promozione della cultura musicale

Aumentare il numero delle scuole che seguono
Educazione e formazione Bologna Festival con creazione di un rapporto
diretto con esse

Inserire una nuova iniziativa di inclusione per
Accessibilita e inclusivita persone con meno accesso alla musica (progetto
carcere Leporello)

o Laboratori ed eventi innovativi incentrati  sul
Impegno per la comunita
benessere della persona
. . e e e Aumentare il coinvolgimento di giovani artisti
Sostegno ai giovani artisti ) .
nell’offerta concertistica
Maggiore fidelizzazione del pubblico con eventi
Rapporto con il pubblico di ingaggio per giovani dentro e fuori dal
“teatro”

Aumentare momenti/attivitd di  collaborazione
con altri enti e fare sistema con singole iniziative
di consolidamento

Collaborazione con altri enti e
associazioni

. N . |Aumentare il numero di “Amici” del Bologna

Rapporto con i sostenitori e donatori )
festival

Aumentare le attivitd di  comunicazione e

frasparenza nei confronti dell’esterno,

comunicando  dati  anche  semestrali  agli

stakeholder
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ECONOMICO-

FINANZIARIA

RICAVI, PROVENTI E CONTRIBUTI

L'Associazione nel 2022 ha sostenuto la sua attivita con il 46% di
erogazioni liberali, con il 35% di contributi da Enti pubblici, e nello
specifico il Ministero della Cultura, la Regione Emilia - Romagna e il
Comune di Bologna, per il 13% dalla vendita di biglietti e di
abbonamenti per i concerti e per il 3% con contributi da soggetti
privati.

Botteghino
13%

Sostenitori privati: € 809.304
Sostenitori pubblici: € 556.162
Sostenitori privati Botteghino: € 196.697
52% Proventi dal 5 per mille: € 2.868

Sostenitori pubblici Totale: € 1.565.031

35%
5 per mille 0% 5 per mille 1% 5 per mille 0%
Botteghino 30% Sostenitori privati 28% Botteghino 12% Sostenitori privati 31% Botteghino 15% Sostenitori privati 31%
Sostenitori pubblici 42% Sostenitori pubblici 56% Sostenitori pubblici 54%

2019 2020 2021

BILANCIO SOCIALE 2022 28




S ITU AZIONE JJJJFESTIVAL

ECONOMICO-
FINANZIARIA

RICAVI, PROVENTI E CONTRIBUTI

la pandemia ha avuto un fortissimo impatto sull’andamento delle
entrate da vendita di biglietti e abbonamenti, dal momento che
I’Associazione ha dovuto rinunciare a molti concerti. Tale circostanza
si & verificata soprattutto nel corso del 2020, anno che ha registrato il
calo maggiore. Detto calo si & tuttavia mantenuto anche negli anni
2021 e 2022, nonostante la programmazione degli eventi sia ripresa,
rilevando come gli effetti della pandemia si siano dispiegati anche
negli anni successivi al 2020.

la pandemia ha perd mantenuto costante, in termini assoluti, gli
apporti da parte dei sostenitori privati e pubblici, consentendo
all’Associazione di continuare a perseguire il proprio obiettivo nella
programmazione di eventi culturali.

2019 2020 2021 2022

Sosteniteri privat (sponser, fondazionl, || 75 105 | 931160 | 246.965 | 809.304
soci, sostenitori, viaggio e altre entrate)

Sostenitori pubblici 410.148 | 410.148 426.685 556.162

Botteghino 300.191 90.010 119.582 196.697

Proventi del 5 per mille 3.330 6.055 3.707 2.868
TOTALE 985.774 | 737.373 | 796.939 |1.565.031
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RICAVI, PROVENTI E CONTRIBUTI

Proventi diversi RIPARTIZIONE RICAVI SOSTENITORI
5% PRIVATI E SPONSOR 2022

Soggetti privati
5%

« Erogazioni liberali: 88%
Euro 713.391,00

+ Contributi da soggetti privati: 5%
Euro 39.918,00

« Proventi diversi: 5%
Euro 41.145,00

+ Proventi da quote associative: 2%
Euro 14.850,00

Erogazioni liberali
88%

Comune di Bologna RIPARTIZIONE RICAVI SOSTENITORI
16% PUBBLICI 2022

+ Ministero dei beni culturali: 62%
Euro 343.662

+ Regione Emilia - Romagna: 22%
Euro 125.500

+ Comune di Bologna: 16%
Euro 87.000

Regione Emilia Romagna
22%

Ministero dei beni culturali
62%
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SITUAZIONE
ECONOMICO-
FINANZIARIA

COSTI, ONERI E SPESE

| maggiori costi sono riconducibili alle spese dedicate ai concerti, che
pesano per il 61% sulla gestione dell’attivita dell’Associazione.

Spese generali
1%

Personale e consulenze
21%

Costi per concerti
61%

Costi promozione
7%

2022

Spese generali 11% Concerti 51% Spese generali 26% Concerti 24%

Personale 29%

Promozione 9%

Personale 37%

2019 2020

BILANCIO SOCIALE 2022

Spese generali 18%

Promozione 13%

BOLOGNA
JJ!! FESTIVAL

+ Costi per concerti: € 962.756

+ Costi promozione (pubblicita,
stampati, materiali promozionali,
web, rappresentanza: € 110.514

« Personale, consulenze e
collaborazioni: € 325.231

+ Spese generali e bancarie: €
175.125

Totale: € 1.573.626

Concerti 38%

Promozione 11%
Personale 33%

2021
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ECONOMICO-
FINANZIARIA

COSTI, ONERI E SPESE

Anche con riferimento ai costi, 'effetto pandemico ha avuto un forte
impatto. Infatti, i dati del 2021 e soprattutto del 2020, differiscono in
modo significativo rispetto ai dati del 2019 e 2022, dove le spese per

i concerti hanno rappresentato rispettivamente il 51% e il 61%, mentre
nel 2020 e 2021 sono scese significativamente (37% e 33%) a causa

dell’interruzione forzata di tutte le attivita.

m

2019 2020 2021 2022
Costi per concerti 509.715 181.916 330.746 962.756
Costi promozione (pubblicita, stampati,
materiali promozionali, web, 92.495 94.043 98.210 110.514
rappresentanza)
Personale, consulenze e collaborazioni 286.440 270.869 281.975 325.231
Spese generali e bancarie 103.492 192.012 153.281 175.125
Totale 992.142 | 738.840 | 864.213 |1.573.626
BILANCIO SOCIALE 2022 32

BOLOGNA
FESTIVAL



S ITU AZIONE JJJJFESTIVAL

ECONOMICO-
FINANZIARIA

BILANCIO 2022

Nei prospetti che seguono, ai sensi dell'art. 13, comma 3 del decreto
legislativo 3 luglio 2017, n. 117, vengono riportati lo stato
patrimoniale e il rendiconto gestionale secondo gli schemi previsti dal
decreto del ministero del lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo
2020 e del Principio contabile OIC 35.

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

ATTIVO 31/12/2022 31/12/2021

B) Immobilizzazioni

l) Immateriali 1.016.731 1.085.840
Il) Materiali 486.373 487.266
B) Totale immobilizzazioni 1.503.104 1.573.106

C) Attivo circolante

Il) Crediti 612.593 208.082
esigibili entro I'esercizio successivo 612.593 208.082
IV) Disponibilita liquide 2.556 26.701
C) Totale attivo circolante 615.149 234.783
D) Ratei e risconti attivi 2.164 11.049
Totale Attivo 2.120.417 1.818.938
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

PASSIVO 31/12/2022 | 31/12/2021
A) Patrimonio netto

Il) Riserve vincolate 1.680.000 1.680.000
1) Patrimonio libero (563.127) (495.854)
IV) Avanzo/disavanzo d’esercizio (6.661) (67.274)
A) Totale Patrimonio netto 1.110.212 1.116.871
C) Trattamento di fine rapporto 119.153 08.615
D) Debiti 857.664 554.910
esigibili entro I'esercizio successivo 799.286 477.008
esigibili oltre |'esercizio successivo 58.378 77.902
E) Ratei e risconti passivi 33.388 48.542
Totale Patrimonio netto e Passivo 2.120.417 1.818.938
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31/12/2022 31/12/2021

A) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA DI
INTERESSE GENERALE
1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 14.850 19.600
4) Erogazioni liberali 713.391 158.804
5) Proventi del 5 per mille 2.868 3.707
6) Contributi da soggetti privati 39.918 22.000
7) Ricavi per presentazioni e cessioni a terzi 196.697 119.582
8) Contributi da enti pubblici 556.162 426.685
10) Altri ricavi, rendite e proventi

- contributi in conto esercizio 1.048

- ricavi e proventi diversi 40.097 47.323
:‘;:I:s:i:cag\:; :::Ic:ite e proventi da attivita di 1.565.031 797.701
A) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' DI INTERESSE
GENERALE
2) Servizi 1.153.490 487.269
3) Godimento beni di terzi 17.290 16.701
4) Personale 287.670 247.376
5) Ammortamenti e svalutazioni 71.129 71.554
7) Oneri diversi di gestione 18.427 13.275
;:::::;;:sti e oneri da attivita di interesse 1.539.006 835.904
A) Avanzo/(disavanzo) da attivita di interesse 26.025 (38.203)
generale
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31/12/2022 31/12/2021

B) RICAVI, RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA
DIVERSE

6) Altri ricavi rendite e proventi

- ricavi e proventi diversi 18.108

Totale ricavi, rendite e proventi da attivita diverse 18.108

B) COSTI E ONERI DA ATTIVITA’ DIVERSE

2) Servizi 14.146
Totale costi e oneri da attivita di interesse generale 14.146
B) Avanzo/(disavanzo) da attivita diverse 3.962

D) RICAVI,RENDITE E PROVENTI DA ATTIVITA
FINANZIARIE E PATRIMONIALI

Totale ricavi, rendite e proventi da attivitd finanziarie e

patrimoniali

D) COSTI E ONERI DA ATTIVITA' FINANZIARIE E

PATRIMONIALI

1) Su rapporti bancari 29.009 22.859
6) Altri oneri 610

Totale costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali 29.619 22.859
D) Ayanz?/ (.dlsavanzo) da attivita finanziarie e 29.619) (22.859)
patrimoniali

Avanzo/(disavanzo) d’esercizio prima delle imposte 368 (61.062)
Impfo.sfe sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e 7 029 6212
anticipate

Avanzo/(disavanzo) dell’esercizio (6.661) (67.274)
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ALTRE INFORMAZIONIS

L'Associazione applica nella gestione ordinaria della sua sede varie
azioni di responsabilitd ambientale, impegnandosi a ridurre il numero
di prodotti promozionali e di informazione cartacei, prediligendo
strumenti di comunicazione digitale e tecnologia QR code. L'uso della
carta stampata & riservato ai documenti che non & possibile archiviare
digitalmente. L'ufficio osserva la raccolta differenziata ed il corretto
smaltimento di toner e cartucce.

Bologna Festival offre annualmente a studenti di corsi di laurea e
master specialistici che ne fanno richiesta I'esperienza formativa di
tirocinio curricolare ed extracurricolare offrendo quando possibile una
prospettiva di assunzione stabile nello staff.

L'inclusione e la paritd di genere fanno parte del DNA
dell’'associazione con un team a prevalenza femminile diretto e
sovrainteso da Maddalena a Lisca, che I'ha vista prima nel ruolo di
Direttore Generale e ad oggi di Sovraintendente e Direttore Artistico
del festival.

Il bilancio sociale & stato approvato dall’Assemblea dei soci e dai
Revisori dei conti.
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